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V

eské podniky jesté nejsou z nejhor&iho

venku. Ekonomika si moZnd jiZ sahla na dno, ale
firmy stale bojuji s platebni neschopnostl. Krize viak
ma i pozitivni aspekty. Stale vice podnikl se sna#i
prosadit na nove &i staronové trhy. ,Vidime reo-
rientaci potravinaiskych firem, spotfebitelského
arlimyslu. Zajimajl se vice o Rusko, hledaji odbyt.

' souvislosti s tim, Ze Benelux, Némecko, Francie,
nasi traditni partnefi, majl problémy, to nadi expor-
t€fi zkouseji jinde,” fikd generdlni feditel Uvérové
pojistovny Euler Hermes Cescob Julius Kudla. '

E15: Je Fijen, obdobi, kdy
firmy spFadaji plany na nisle-
dujici rok. Jak se plinuje fir-
mé, ktera pojistuje aviéry?

Ztézka. Politime s tim,
Ze ndrist insolvenci z hledis-
ka poétu i objemu se pribrzdi,
ale nmariistar bude. Muzeme
sychdzet z toho, ze v Némec-
ku, které je nejvétdim ceslym
partnerem, poditaji s ndris-
tem insolvenci o osm pro-
cent, ve Francli o 18 procent,
v Belgii devét procent. Talie
s bude Cesko pohybovat
mezl deseti- aZ patnictipro-
centnim nardstem. Ale kdo
prezil obdobi od lofiského
lvétna do soulasnostl, tak
md to nejhordi za sebou.

E15: Jak osti'e nyni oceiiu-
jete riziko? Ofekavate jeEté
zhorSovani ekonomiky?

V soucasné situaci bylo
dosazeno dna. Je to samo-
mejmé rizné, lidi se to teri-
toridlng. Cina a Indie maji jiz
krizi za sebou, tam to vidime
na nariistu produkee. Spo-
jené stity Americké se diky

fiskdlnim opatfenim také
daly dohromady. Ale stfedni
a vychodni Evropa, tedy nad
region, jesté neni v porddku,

E15: Prot?

Tento region je jelté std-
le v nebezpedi. MiiZe nastat
mirny ndrdst, ale ten zatim
neni ni¢im potvrzen. Prvni
problém je, fe jsme si my
i okolni zemé dlouho nepfi-
poudtéli, ze krize tady opray-
du je. Stile se tvrdilo, Ze jsme
ostriivek bezpeti, ze se u nds
nlc nemuie stir. Mofnd to
bylo spise politické pténi nez
realita. Druhou hlavnf staros-
tije stdl4 podlapitalizovanost
teskych firem, pokud mam
mluvit k Cesku,

E15: V jaké kondici jsou nyni
Eeské firmy, co jim plisobi nej-
vétsi problémy?

Zpokdovini plateb, ke ke- -
rému nyni dochdzi. Vidim 2
velikdnské nebezpedi v dru-
hotné platebni neschopnosti.
Kdyi ma dobri firma dosta-
tel kapitdlu, tak se ji nic ne-
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stane, pokud se nékdo zpozdi
v platbé o 30 dnd. Firma ne-
dostatednd kapitdlové vyba-
vend ma obrovsky problém,
protoZe nyni ji banka pijéi
pouze za tvrdych podminek,
nebo nepiijci vilbec. A takové
firmy se dostdvaji do nefe-
gitelné situace. Navic mame

n

Stiedni

a vychodni
Evropa, tedy nas
region, jesté neni
v poradku

pomérné jednoznaéné signd-

ly od klientii, Ze I stdt zadind
zpoidovat platby.

E15: V rozvinutych ekono-
mikach nasleduji kvili zpoZ-
dénym platbam tvrdé sankce,
pfipadné soudni Fizeni. Pfes-
toZe s druhotnou platebni ne-
schopnosti maji feské podniky
hiuboké bolestné zkuSenos-
ti, v €esku se nikdo nesoudi.
Pro€?

Je to obrovsky nedvar jed-
té z diivéjsich dob. Nejde jen
o soudy, v Cesku se malokdy
firmy ptou i o penile. Kdyz
neplatite, tak viichni doufaji,
7e za néjaky éas snad zapla-
tite. Pokud cheete jit soudné

n

Mame pomérné
jednoznatné
signaly

od klientd,

7e i stat zatina
zpoZzdovat platby

pendle vymdhat, tak to abyste
si ptipadal jako v Jitikové vi-
déni. Pritom kdyZ si pujcite
penize, tak platite trok. A od-
lozeni platby je svym zpiso-
bem také pijcka, ale penile,
které z toho vznikd, nikdo ne-
chee platit.

E15: Rikate Ze region stiedni
Evropy je nejohroZenéjsi. Jaka
je tedy vade predikce pro vyvoj
ekonomik a byznysu v pFistim
roce?

Pozitivni scéndf je, Ze jsme
jit dosahli dna a krize se dale
prohlubovat nebude. Ale udé-
lat né&jaky model na polskou,
slovenskou, madarskou &
Zeskou ekonomiku je stradné
obtizné. Staéi naptiklad nepa-
trnd zména napfiklad kurzu,
a pra podniky je to obrovsky
problém.

E15: VvaE hlavni byznys je
pojiétovani Gvéri. Jak se tato

| nejistota projevuje v cené po-

jistky, zvyEili jste stejné jako
banky rizikové marze?

Ceskd republika je zvlidt-
ni. Vsude trendy poptivky
po tvérovém pojisténi rostou,
napifklad u severskych zemi
je ndriist opravdu razantni.
V Cesku se stile je$té role
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ivérového pojisténi podeefiu-
je. Nechci, aby to vyznélo jako
produktovi reklama, ale je tie-
ba si uvédomit, Ze pohlediviy
ptedstavuji 30 aZ 35 procent
aktiv firmy. Nikoho nenapad-
ne, e by si nepojistil dam, flo-
tilu aut, ale v Cesku klidné ne-
chaji tietinu aktiv jen tak. Bez
jistory. NardZime na to, Ze fir-
my v disledku krize museji
fetfit, nékdy ale management
jen prosté hodné riskuje.

E15: Neni problém v cend?
Nestouply vaZe marZe natolik,
7e v soutasné dobé si firmy po-
jistku nemohou dovelit?

Marze stouply levuli krizi ve-
lice nepatrné.

E15: Jak to, kdyZ riziko ne-
splaceni vjrazné vzrostlo? Rist
piiraZky za riziko hlasi viechny
subjekty na finan€nich trzich...

Jeto ddno konkurenci a take
tim, #e od roku 2002 v Cesku
doslo velkému propadu marii
v disledku neptilid zdravé-
ho konkuren¢nihe boje. Ne-
myslim si, Ze by se pojistitelé
na trhyp méli domlouvat na ce-
néch, ale dumping je pomérné
nebezpeénd vée. Nékteré firmy
si daly za cil, e za kaidou cenu
ziskaji velké klienty. Mezi lety
2002 a 2008 se primér cen
na trhu sniZil o polovinu, Takze
marze ve srovnani 5 okolnimi
trhy vyrazné klesla. Ale jdéte
ted v krizi za klientem a fek-
néte mu, e mu zvysite sazbu
030 procent. To skonéite. Nyni
je hruby priimér sazeb kolem
dvou promile z pojiiténého
obratu, Samozifejm? se to lidi
napfiklad podle sektorii.

Pokratovani na str. 18
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Dokonéeni ze str. 17

E15; Loni jste pojistili pohle-
davky v objemu 185 miliard ko-
run, jak to vypada letos?

Je to ponékud nizii, ale
nijak drasticky. Myslim si,
ze za prvni pololeti ¢inil po-
kles 15 procent.

E15: Je to tim, Ze jste opatr-
néjii, nebo Ze firmy Setfi?
To je oboji.

E15: Jsou sektory ekonomi-
ky, ze kterych jste se stahli?

Délame kazdy pipad indi-
vidudlngé, nefikime pauddlng,
#e ocel je $patnd, stavebnictvi
&patné a nebudeme to délat.
Ale pochopitelng v téchio
oblastech nardiime na hordi
informace. Pokud je tedy do-
staneme, S udivem totiZ zjidtu-
jis fe se vracime zpét do roku
1997, kdy jsme zaéinali. Tehdy
o sob¢ firmy nechtély divat
iadné informace. A piredstavie
si, e ten trend se opakuje. Zis-
kat od firem hospoddfské vy-
sledky za konec lofského roku
bylo obrovsky obtizné a nyni
za prvni pololeti je to jedno
vellké tajemstvi. Velké skupiny
o0 sobé nechtéji ddvat Zidné in-
formace. A nejde o to, Ze bych
se chystal to vyvésit na néjakou
desku, ale ani ndm na zpra-
covani tvérového limitu je
nedaji. Casto se vymlouvaji,
e akeiondfi jim zakdzali divat
pololetni vysledky z ruky.

E15: To maji tak Spatné vy-
sledky?

Spid si myslim, Ze je to
obava z konkurence. V sou-

casné dobé firmy zjistuji, kdo

je ma tom jedté hif, a mana-
gementy nechtéi vyloZit kar-
ty na stil. A tim se vracime
k otdzce, proé je nad byznys
v letodnim roce mensinei loni.
Nikdo po mné piece nemize
chtit, abych poskytl dvérovy
limit firmé, kterd mi neda vy-

sledky hospodateni za konee 3|

roku 2008 a letodni prvni po-
loleti. To by byla sebevraida.

E15: Cast valich pojistek jde £
i na exportni pijcky. Jak se vy-
viji rizikovost jednotlivich
zemi?

Celkem procent jde
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to EIS Anna

a kreré nikoli. Pokud jde o nd$
pristup, tak my mime vyho-
du, ze jsme souddsti tak velké
nadndrodni skupiny a miiZe-
me vyuZivat mistnich pobotek
amistnich analytickych tymi.

E15: Co se z regiondlniho po-
hledu zménilo nejvic?

Tygii z Pobalti a Madar-
sko. Ze tam pfijdou problémy
tak rychle, to nikdo neéekal.
A z poritivniho pohledu ob-
last Ciny a teritoria v jejim
okoll.

n

Problém je,
Ze jsme si

my i okolni
zemé dlouho
nepiipoustéli,
Ze krize tady
opravdu je

E15: Kam nyni firmy piesou-
vaji své aktivity?

Tradi¢ni trhy, jako Je Né-
mecko, maji svou vihu, ale sila
je tam niZl. Pomérné tspés-
né se zvysuje tesko- sloven-
sky obchod a hlawné nardstd
poptivka po pojifténi dvérd
do Ruska. A to se miiZe v bu-
doucnu ukazat jako problém,
Jesté stile ffkime, ze Rusko je
pojistitelnd zemé. Sledujeme
reorientaci potravinaiskych
firem a sporfebiteského pro-
myslu na Rusko. Souvisi to
s tim, 7e Benelux. Némecko,
Francie, nasi tradiéni partne-
1 maji problémy, a tak to nadi
exportéfi zkoudejijinde.

E15: Banky, ale i ivérové po-
jistovny, jsou v soutasné dobé
od firem kritizovany, Ze nepo-
skytuji tivéry a ,sedi na pené-
zich*...

Ano, firmy kritizuji, Ze ne-

Jl'llills Klu“a (55) udélime uvérovy limit, nepo-
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na export. Clenéni nim dé-
laji zajistitelé, protote | my
se pojistujeme. A to ¢lenéni
se déld zplisobem - je to jes-
té& stile komeréni riziko, nebo
ui se dostavime na hranu po-
litického rizika, které nelze
triné zajistit? TakZe zajistitelé
piipravuji podklady pro to,
které zemé jsou pojistitelné




