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usime pocltat s tim, Ze banky

budou kviili désledkim hypote€nl krize opatrnéjsi
pii poskytovani Gvérd, Fikd Clemens von Weichs, 5ef

331

vérové pojistovny Euler Hermes Group. Finantni
krize ma podle né&j ovsem i druhou stranu mince
- roste povédomi o potfebé dvérového pojisténi.
Euler Hermes Group patif do skupiny Allianz a ve
svém oboru je nejvétsi na sveté.

£15: Jak po zkufenostech
poslednich mésicli hodnotite
schopnost ¢i neschopnost Ev-
ropy brénit se pied disledky
financni krize v Americe? '

Dopady finanén krize poci-
tily zpotitlu pfedeviim ame-
rické banky. Lze oleltdvat, Ze
americky hospoddfsley rist za
tento rok oproti lofisku vyraz-
né klesne. To mi samozejmé
vliv na svétovou ekonomiku
i na kurz eura vaél dolaru.
Vzhledem lee slabdfmu dolaru
se zdsadné mén{ ekonomické
prostfedi také mimo Spoje-
né stiry. Také niZ8i spotieba
v USA md samoziejmé dopady
na zemé, které tam vyviiejf.
Vliv amerlické krize na eurozé-
nu i na vichodoevropské zeme
ale mnie stile byt viceméné
pod kontrolou. Mdme silné&jsi
euro, ale evropsky export je
silny a navic se z devadesati
procent realizuje uvnitf euro-
zémy. Nepi{znivé mize naopak
piisobit riist cen surovin véet-
né ti'eba ropy & oceli.

E15: Neméli bychom Kk tém
nepriznivym faktoriim pFidat
wpB5ychologicky efekt”, ktery
vede k mensi ochoté bank plij-
Covat penfze?

Kvilli finanénf krizi sku-
teéné divéra do znaéné miry
vymizela. To se tyld nejenom
davéry ve vztahu mezi ban-
leami 2 jejich ldienty. Na prv-
nim misté vymizela ochota
banl pijéovat si mezi sebou.
Evropské centrdln{ banly si
to uvédomily a rozhodly se
pomoci tim, Ze poslytly likvi-
ditu. Ale to byly kritkodohé
penize, takZe to nic nezménilo
na neochoté plijéovat na delii

dobu, polud zaji$iéni dinini--

ka neni dostate¢né, Polaud by
mélalkrize diivéry poloradovat,
tak se samoziejmé miie stir,
e pro firmy bude slozitgjsi fi-
nancovat své alctivity.

Ei5: Co Z toho vyplyvd pro
iivérovou pojiZtovnu, jako jste
vy? Omezuji se vam podnika-
telské pFileZitosti, nebo spi-
e miZete sizet na to, Ze
roste povidomi o potiehé po-
Jjisténi?

My pojistujeme dvérovd
rizika, co znamend, Ze nabi-
zime pojisténi viiéi neplaceni
za doddvlky zboii, Musime sle-
dovat, jak Jsou na tom ti, keef{
od nasich ldienti nakupuji
a dluZi jim penize. A rozpéti

ivérového rizika se samoziej--

mé rozéffilo. Pro spolecnosti,
které nemajf privé ten nej-
lepi rating, to znamend, e je
pro né sloZit&j§f ziskat pajély
a likviditu za relativné dob-
rych podminek. Mite pravdu
- musime podftat s tim, Ze
banky mohou mit tendenci
piijéovat ménésvymldientlim.
Palcsi ale nagildienti talcé uvé-
domuji, Ze museji udélat néco
pro to, aby vice ochrinili své
dodavky. A to je moZné udélat
cestou 1vérového - pojisténl
Talkie to povédomi o potiebé
pajisténi také roste.

E15: PFindsi vAm tedy sou-
tasna situace vice pifleZitosti,
nebe vice problémi?

Vliv americke
financni krize
na eurozonu

a vychodni
Evropu miize byt
pod kontrolou.
Evropsky export
je silny

: Kdyz banka

Obo}, Musime opatrnéji
analyzovat nafe dvérovd ri-
zika, Sast&ji-a velmi piisné
kontrolovat informace, které

dostdvime. Na druhé strané °
mince pak je zvyieny zdjem

nagich klientlt o vétif ochra-
nu. Uvédomuji si, Ze dvérovi
rizika momentilné rostou.

E15: Je podle vés ayni moZ-
né mluvit o tivérové krizi?

Cotoje tvérovd krize? Vza-
jmu bank je pijéovat penize.
Bez toho nebudou mit ZAdnou
navratnost. Budou se pfiroze-
né dal snaZit hiedat pfileZitos-
ti k financovini i v dnesnf si-
tuaci, Kdyby to nedélaly, byla
by to jejich smrt. Na druhé
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estane Gvérovat, je to jeji smrt

strané budoun d&lat vétsi roz-

dily mezi svymi ldienty a také

Zidat o vyS8i marie. Budou
tal Gelit vétéimu riziku.

E15: Uvérové pojisténi je
specificky segment trhu, pres-
to bych se vas zeptal: Jak silné
jsou obavy pojistoven, Ze by
je mohly ohrozit pady firem &
krachy bank? .

Evropské pojistovay zdi-
razfiuji, Ze se v investicich do
rizikovych hypotélc angaZo-
valy jen velmi mdlo. Mohu to
potvrdit 1 za Euler Hermes
- nemime vibec Zddnou
angaZovanost v této oblast.
Zaznamendvime nepiimy di-
sledels, protoze finanéni krize

T——

ma dopad na rozvo] ndrodnich
elconomik, likvidity, spotie-
bu. Zemé jako Spojené stity
vykazuji pokles stavebnictvi,
z toho plyne mendf poptivka
po oceli, po difevé a tak ddle,
Uvérové pojidtovnictvi se po-
hybuje paralelng s nirodnfmi
ekonomikami, uZ na zaddtku
roku 2008 jsme ozndmili, fe
se za poslednich dvanict mé-
sfeli zvysil podet pojistnych
udilost. To neni #4dné pre-
kvapeni. V Evropé viak byl
vyvoj priznivéj§i a v nélaerych
evropskych zemich se dolon-
ce podil ztrdt snifil.

E15: ¥ minulych masicich se
také ukazalo, Ze I v liberalnich

V zajmu vSech.
stattl je zabranit
bankrotim
bank; které by
se dotkly Gspor
domacnosti.
Pomahat by pak
musel zase stat

ekenomikach, jako jsou Spoje-
né staty neho Velkd Britanie,
nakonec zachrafiuje banky
stat, Lze to brat jako poruSeni
pravidel valného trhu?

V kazdé zemi je situace
banlk odli$nd a rozdfln4 je také
motivace vldd pomaoci ve spe-
cifickych situacich té & oné
bance. V zijmu viech stdtil je
zabrinit bankrotdm, Iteré by
se ve velleé mife dothly dspor
domdcnosti. Byl by to zase
stit, kdo by musel pomdhat
témto domdcnostem ve chvi-
li, kdy tieba ztrati své domy.
V téch pripadech, které zmi-
fiujete, jsou stity ochotné po-
moci pouze po uréiton dobu.
Hledaji ale daldi investory,
ktef{ pak bankovni altivity
prevezmou, Coi je z hlediska
volného trhu dobry signal.

Ei5: Na evropském trhu je
silnd konkurence. Pokousi-
te se v soutasné situaci najit
vice novych pfileZitost] v ji-
nych Castech svéta? Nebo
u téch evropskych spoleénos-
ti, které vyvaZeji na ostatni
kontinenty?

Zaméteni na globdlni trh
je strategii Euler Hermes od
devadesdtych let. Tuto strate-

gli jsme realizovali akvizicemi
velkych pojistovacich spoleé-
nosti v zdpadni Evropé. Ve
druhé fizi jsme §li do stiedni
a vychodn{ Evropy, byli jsme
prvni  dvérové pojistovaci
spoleénosti, kterd pfisla do
Polslca, Ceslea 1 na Slovenska.
Zajimime se o viechny nové
trhy, na nichf roste podet
a objem obchodnich trans-
akel.

Ei5: Evropa ale piesto zi-
stdva vaSim hlavnim trhem.
Jak rychle se to muZe ménit?

Evropské zemé samozigj-
mé jsou nasim zdkladnim tr-
hem. A tento core” trh stdle
predstavuje 75-80 procent
naSeho obratu. Ale je nutné
vzit v tivahu, Ze pred péti lety
jsme méli mimo Evropu pou-
ze deset procent obratu, Rist
v jinych édstech svéta bude
polcradovat, postupné miiZe-
me vybalancovat zdpadoev-
ropsky trh jinymi oblastmi.
Je evidentni, Ze nejen stéedni
Evropaa Rusko, aletaleé Cina,
Indie, Latinski Amerika, ale
i zemé Blizlkého vychodu se ve
svétovém obchodu prosazuji
stile vice, Do téchto zemi tedy
mifime my i s nasimi klienty.




